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Strategiile din echipa

Centrul emotional
q 2 - Altruistul

IGI 3 - Strategul

4

4 - Individualistul

Centrul mental

5 - Expertul
ﬁ 6 - Traditionalistul

L 1
a 7 - Optimistul
LS

Centrul instinctiv

8 - Liderul

Q 9 - Mediatorul

1 - Eticianul
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Centre

Centrul emotional

Simte - relatii si recunoastere

O D 3

Centrul emotional (2, 3, 4): relatii, imagine, cum ne percep ceilalti.

Centrul mental
Gandeste - siguranta si plan

QO
B

Centrul mental (5, 6, 7): analiza, planificare, riscuri si posibilitati.

4 Centrul instinctiv
Actioneaza - control si limite

Centrul instinctiv (8, 9, 1): actiune, limite, reguli si dreptate.

Instincte

Autoconservare
Siguranta, resurse si confort

B

Instinctul de autoconservare: resurse, stabilitate, eficienta si grija pentru lucrurile practice.

Social

Grup, rol si contributie

0o
()

N

Instinctul social: rolul in grup, reguli, relatiile cu exteriorul si scopul comun.

Y Unu la unu
Apropiere, intensitate si pasiune

N

Instinctul unu la unu: intensitate, pasiune si legaturi puternice intre indivizi.
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Cine ce aduce echipei

Relatii si sprijin

Dragos, loana - 2

Observa cum se simt oamenii, ajuta si tine
echipa unita.

Riscuri si fiabilitate

Elena, Raluca, Larisa - 6

Anticipeaza ce poate merge prost si este un
sprijin loial pentru echipa.

Impécare si calm

Cristian - 9

Conecteaza oamenii, calmeaza tensiunile si
cauta solutii pentru toti.

Performanta si obiective

Diana - 3

Trage spre rezultate, stie sa duca lucrurile la
capat si sa le arate Tn exterior.

Idei si energie

Bianca - 7

ceilalti si gaseste o cale cand ceva se
blocheaza.

In echipa nimeni nu aduce deocamdata: originalitate si sens, analiza si expertiza, hotarére si protectie,

calitate si ordine. Tine cont de asta cand imparti sarcinile sau cand recrutezi.

Cum sa conduci aceasta echipa

Echipa ta mai intai gandeste si apoi actioneaza. Oamenii au nevoie de informatii, de timp

de gandire si de un plan clar. Trimite materialele dinainte si intreaba de riscuri. Ai grija ca

deciziile sa nu fie amanate la nesférsit si sa se vorbeasca si despre cum se simt oamenii.
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Oamenii din echipa
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Elena

Sase de autoconservare - 6 Traditionalistul Sigur

La munca sunt de incredere, orientate spre echipa si atente.

Potrivit pentru: planificare si urmarirea riscurilor, verificarea ipotezelor,
operatiuni fiabile si siguranta

Ca lider: Sase planifica, urmareste riscurile si isi sustine oamenii. Sub
presiune poate deveni neincrezator si poate decide lent.

Ca subordonat: Sase este loial si responsabil si semnaleaza riscurile la timp.
Are nevoie de incredere, de predictibilitate si de claritate privind cine
raspunde de ce.

Ce motiveaza: Siguranta, sprijin si protectie.

in conflict:

« Ezitare - Se tot framanta intre fuga si atac.

« Suspiciune - In conflict cauta usor intentii ascunse.

« Apararea grupului - Lupta pentru cei din grupul lor.

Comunicare: Cei cu strategia Sase intreaba, verifica si vor informatii clare.
Apreciaza sinceritatea si cuvantul tinut. Vorbesc adesea despre ce poate
merge prost.

Sub presiune: Sub presiune, celor cu strategia Sase li se amplifica temerile
si indoielile. Cand stresul dureaza, se deplaseaza spre Trei: se arunca in
munca, vor sa para eficienti si isi ascund nesiguranta in spatele activitatii si
al imaginii.
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Dragos

Doi de autoconservare - 2 Altruistul Indispensabil

La munca sunt indragiti.

Potrivit pentru: grija fata de clienti si colegi, formarea noilor veniti, relatiile
cu partenerii si sprijinirea echipei

Ca lider: Doi are grija de oameni, le cunoaste nevoile si creeaza o atmosfera
calda. Spune mai greu lucrurile neplacute si poate avea favoriti.

Ca subordonat: Doi este saritor si i place sa-i ajute pe ceilalti. Are nevoie
de apreciere personala si risca sa-si ia mai mult decat poate duce.

Ce motiveaza: lubirea si relatiile apropiate.

n conflict:

« Evitarea disputei - La inceput cedeaza, ca sa nu strice relatia.

+ Nedreptate acumulata - Cand nu se simt apreciati, urmeaza o explozie

sau reprosuri.

* Lupta pentru relatie - lau conflictul personal, ca pe o amenintare la
adresa apropierii.

Comunicare: Cei cu strategia Doi vorbesc cald, personal si cu interes fata
de celdlalt. Stiu sa incurajeze si sa-ti dea sentimentul ca esti important.
Adesea intreaba despre ceilalti mai mult decat vorbesc despre ei.

Sub presiune: Sub presiune, cei cu strategia Doi incearca si mai mult sa
ajute si sa fie de folos. Cand stresul persistd, se indreapta spre Opt: devin
directi, autoritari si pot scoate in evidenta tot ce au facut pentru ceilalti.
Dezamagirea se transforma in furie.

Exemplul se termin3 aici. Restul (6) il vezi in harta completd a echipei tale. Solicita o oferta
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Cum sa vorbesti cu fiecare

Un scurt ghid pentru fiecare: cum sa-i spui ca ceva nu functioneaza, pentru ce sa-l lauzi
si ce i taie sigur cheful de munca.

Elena 6 - Traditionalistul Sigur

Feedback Lauda Demotiveaza

Clar si cu explicatia de ce. Arata Pentru fiabilitate si pentru ca au Schimbari de reguli fara

caincrederea ramane. semnalat un risc la timp. explicatie si nesiguranta privind
pozitia lor.

Dragos 2 - Altruistul Indispensabil

Feedback Lauda Demotiveaza

Mai intéi apreciaza efortul si Pentru felul in care fi ajuta pe Cand ajutorul lor nu e vazut de
relatia, apoi, calm si intre patru ceilalti, personal si din suflet. nimeni.

ochi, spune ce trebuie

schimbat.

Exemplul se termina aici. Restul (6) il vezi in harta completd a echipei tale. Solicitd o oferta
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Unde ar putea sa scartaie

Trei perechiin care te poti astepta la frictiuni. Nu e obligatoriu sa apara, dar merita sa te

gandesti la asta inainte sa se intdmple.

DianasiElenassie
De ce Sase pune la indoialad imaginea si succesul, adica exact lucrurile pe care se bazeaza Trei.

Ce ajuta Diana: nu te preface. Sase recunoaste fatada.

Exemplul se termina aici. Restul (2) il vezi in harta completa a echipei tale. Solicitd o oferta
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Colaborarea in perechi

2 §i 2 Dragos, loana

Ca parteneri, doi oameni cu strategia Doi sunt o raritate, dar la munca functioneaza foarte bine.
Sarcina poate fi pentru ei ca o a treia persoana: are nevoi, ofera identitate si energie. Pot concura
pentru cine e mai indispensabil. Functioneaza cand fiecare are un rol la fel de important.

Cei cu strategia Doi sunt sensibili la critica. Cand le e ranit orgoliul, se apara: ,Nu a fost vina mea.”
Ajuta sa-i asiguri ca relatia nu e in pericol si sa separi valoarea omului de evaluarea muncii. E bine sa
descrii clar rolurile si regulile de lucru. Atunci Doi nu mai trebuie sa rezolve nimic pe ocolite si nu are
senzatia ca a fost lasat pe dinafara.

Exemplul se termina aici. Restul (11) 1l vezi in harta completd a echipei tale. Solicitd o oferta

enneme.com 10


https://enneme.com/ro/pentru-firme/#poptavka

enneme Harta Echipei - Marketing

0o
MmN

La ce sa fii atent

Nu lipseste niciun centru si niciun instinct nu predomina semnificativ. Chiar si asa,
merita sa parcurgi mai sus rolurile care lipsesc in echipa si colaborarea in perechi.

Pe cine sa mai aduci in echipa

@ 8 - Liderul Puternic 4 - Individualistul Unic

& o e . .
Originalitate si sens
Aduce o perspectiva

Hotarare si protectie
Decide, isi asuma
responsabilitatea si apara
echipa.

neasteptata, simt pentru
calitate siintreaba de ce
facem asta.

La recrutare, merita sa cauti mai degraba Opt sau Patru, adica pe cineva care aduce in echipa ceea
ce i lipseste acum. la asta doar ca pe una dintre perspective; la angajare conteaza si experienta si
abilitatile.
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Harta arata strategii, nu abilitati. la-o ca pe un inceput de conversatie in echipa,
nu ca pe niste etichete.
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Ghidul serveste autocunoasterii. Nu este o evaluare psihologica si nici un diagnostic. Este destinat exclusiv uzului
personal al cumparatorului.
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